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 Declarado de interés social 
por el Gobierno de Aragón  

 
 
PRESENTACIÓN 
 
En nuestra sociedad han cobrado gran protagonismo en los diferentes ámbitos de actividad las 
agrupaciones de personas para la defensa de los intereses colectivos que constituyen el tercer 
sector o entidades del tercer sistema.  Estas operan en muchos y variados sectores de la 
actividad: la ayuda al desarrollo, el medio ambiente, la defensa de los derechos humanos, la 
lucha contra el hambre y la pobreza, etc... 
Pero estos proyectos se ven frenados, en ocasiones, por una deficiente planificación, la 
inadecuación de los métodos seguidos o por el desconocimiento de la normativa aplicable.  

Las personas que deciden trabajar en las entidades sin ánimo de lucro deben conocer una 
serie de herramientas y procesos organizativos y participativos, para mejorar la 
calidad, eficacia y eficiencia de sus actividades.  

Por otra parte, la coyuntura de crisis económica y las lacras del desempleo y empobrecimiento 
de determinadas capas de la población, exigen una adaptación de las entidades a esta nueva 
situación , aplicando políticas de austeridad y restricción del gasto, optimización de recursos, 
pero también destacan nuevas iniciativas para suplir la insuficiencia del sector público, y 
promover oportunidades de empleo en el tercer sector, más próximo y sensible a los problemas 
de la sociedad civil. 

 

DIRIGIDO A: 
 
Personas que trabajan o están interesadas en promover entidades sociales (asociaciones y 
fundaciones) y colectivos organizados sin ánimo de lucro, y deseen adquirir o actualizar sus 
conocimientos en estas materias. 
 

OBJETIVOS: 
- Facilitar, desde un enfoque divulgativo, práctico y realista, los conocimientos básicos 
necesarios para la gestión de las entidades sociales sin ánimo de lucro (ESAL), en 
especial, bajo las fórmulas jurídicas de asociación y fundación, para su organización y 
funcionamiento, planificación y desarrollo de proyectos y actividades, y su potenciación y 
dinamización, al amparo de la nueva legislación, y de las técnicas o métodos vigentes en la 
actualidad.  

- Describir algunas experiencias prácticas desarrolladas por entidades sociales significativas, 
y actuaciones públicas de las Administración en Aragón.  
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PROGRAMA: 
1.-El marco legal de asociaciones y fundaciones. Objeto y ámbito de aplicación. Contenido 
y principios. Garantías jurisdiccionales. Conceptos y elementos básicos. Tipologías de entidades 
sociales y normativa reguladora. 

2.-Estructura y organización de Asociaciones y Fundaciones. Procedimiento de 
constitución. Estatutos, denominación, domicilio. Registros oficiales. Órganos de gobierno. 
Funcionamiento y régimen interno. Extinción y liquidación. 

3.-Los protagonistas de la dinámica asociativa: fundadores, patronos, directivos, 
asociados, empleados, colaboradores, voluntarios, cooperantes, etc. Derechos y deberes. 
Funciones. La profesionalización del movimiento asociativo. Oportunidades de empleo en el 
tercer sector. 

4.-Gestión económica, presupuestaria, y régimen financiero de las entidades. Régimen 
fiscal y contable. Sujeción al régimen del Impuesto de Sociedades. 

5.-Gestión administrativa y de recursos humanos en las entidades sociales. Formas de 
contratación: relaciones laborales, nóminas, seguridad social. Sistema gerencial. Logística. 
Sistemas de autoregulación y compromisos de calidad en la gestión y prestación de servicios: 
Cartas de servicios. Códigos de buena conducta o reconocimiento de buenas prácticas. 

6.-Las asociaciones/ fundaciones y la Sociedad de la información y de las 
telecomunicaciones. Programa de aplicación de nuevas tecnologías (TICs) a la gestión. La 
Protección de Datos: tratamiento automatizado de datos de carácter personal. Normativa sobre 
gestión de ficheros. Medidas de seguridad. 

7.-Programación de actividades y servicios. Plan estratégico de la entidad social. 
Elaboración de proyectos. Planes o estudios de viabilidad. Evaluación de la estrategia y de los 
resultados. Sistemas de fiscalización. Auditorías de los servicios. Autoevaluación de la 
excelencia. Principios de transparencia. Responsabilidad social corporativa.  

8.-Medidas de fomento de las entidades sociales. Convenios de colaboración en 
actividades y servicios. Patrocinios. Mecenazgo. Régimen jurídico de las subvenciones públicas: 
procedimientos de concesión y justificación de gastos. 

9.-La ayuda humanitaria y la cooperación al desarrollo. Las ONGs de ayuda al desarrollo. 
Las relaciones internacionales. Legislación reguladora. El Registro de Organizaciones no 
Gubernamentales de Desarrollo: Real Decreto 993/1999, de 11 de junio. La Agencia Española 
de Cooperación Internacional (AECID). Análisis de las políticas y organismos vigentes en torno 
a la cooperación internacional al desarrollo. 

10.-Asociacionismo y participación. El colectivo social. Técnicas de grupo. Información 
social. Reuniones. Comunicación y liderazgo. Mediación social y resolución de conflictos internos 
y externos: conciliación y arbitraje. Facilitación de procesos organizativos. 

11.-La participación ciudadana de las entidades sociales en la gestión de las 
Administraciones públicas: Derechos de participación. Marco legal. Instrumentos y figuras 
de participación. Régimen jurídico en la Administración Local. Estructuras administrativas de las 
entidades públicas en la Comunidad Autónoma de Aragón. 

12.-Relaciones externas e institucionales de la entidad social. Marketing. Normas de 
protocolo y organización de actos. Relaciones con las Administraciones públicas; con las 
entidades financieras; con los medios de comunicación. Plan de comunicación global de la 
entidad. 

13.-Relaciones con otras entidades sociales. Integración en organizaciones territoriales o 
sectoriales de ámbito superior. Medidas de cooperación. Consejos sectoriales de entidades. 
Consorcios y otras modalidades de gestión. Redes sociales  

14.-Descripción de experiencias prácticas de proyectos y actividades desarrolladas 
por ONG’s y Administraciones Públicas: se impartirán dos conferencias de personajes 
relevantes sobre esta materia. 
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PROFESORADO: 
Curso impartido por un equipo de docentes y profesionales especialistas en la materia, con 
experiencia en la creación, organización, desarrollo, formación y asesoramiento de entidades 
sociales no lucrativas, compuesto por: 

- Fernando Tirado Aznar. Licenciado en Derecho, letrado y secretario-interventor de la 
Administración Local, técnico urbanista por el I.N.A.P., Diplomado en Consumo, y en Medio 
Ambiente Urbano por la Universidad de Zaragoza. Director del Curso. 

- Jesús Martínez Martínez. Economista, profesor en universidades públicas y escuelas de 
negocio, Directivo de Pyrenalia. 

- Ana Begoña Mateo Jiménez. Licenciada en Historia. Técnico en Protocolo, Relaciones 
públicas y de Congresos. Guía de Turismo. 

- Francisco Vallés Ruiz. Licenciado en Ciencias de la Información, Diplomado en Función 
Gerencial de las Administraciones públicas por ESADE. 

- Lourdes Buñuales Gorría. Técnico de Publicidad y Marketing de OR CONSULTORES DE 
COMUNICACIÓN 

- Francisco Javier Gálvez Villar. Licenciado en Derecho, Gestor Administrativo, especialista 
en Relaciones Laborales. 
 

FECHAS: 
Del 28 de marzo al 17 de mayo  
Lunes y martes de  17 a 21 h y los miércoles 27 de abril y 4 de mayo.   
64 horas lectivas, más la conferencia de clausura. 
 

LUGAR: 
Centro Ibercaja Actur 
C/ Antón García Abril, 1 
50018- Zaragoza 
 

MATRICULA: 
El importe de la matrícula, una vez descontada la subvención de la Obra Social de Ibercaja, es 
de 220  euros, ó  176 € para las entidades que sean clientes de Ibercaja, y 66 € para clientes 
de Ibercaja que acrediten su situación de desempleo. 
 
 
 

INSCRIPCIONES: 
A través de: 

 Teléfono y fax  976 733620 
 E-mail:  ccactur@ibercajaobrasocial.org 

Se entregará al comienzo del Curso un dossier de documentación a los asistentes. 

El diploma acreditativo de la asistencia al Curso se expedirá a favor de los alumnos que 
hayan asistido con aprovechamiento, al menos,  al 90 % de las horas lectivas del Curso 

 


	Personas que trabajan o están interesadas en promover entidades sociales (asociaciones y fundaciones) y colectivos organizados sin ánimo de lucro, y deseen adquirir o actualizar sus conocimientos en estas materias.

