La Planificacion Estratégica

v Es el esfuerzo disciplinado de producir decisiones y acciones
fundamentales que acaban por definir: QUE es una organizacion,
QUE hace y POR QUE lo hace” (Olsen y Eadie)
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La Planificacion, la Mision y la Vision

Ayuda a la organizacion:

v' aformular su MISION ( carisma, identidad, valores, razén de
ser) y, partiendo de ella

v' a proyectarse hacia el futuro a medio plazo, visualizando cémo
desea ser dentro de unos anos (“VISION”)
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Dirigir una organizacion quiere decir saber liderar una mision
entusiasmadora, describir una vision desafiante y disponer
“todos a una”, los activos organizativos por medio de una
estrategia inteligente, innovando socialmente, y construyendo

relaciones y estrategias colaborativas para crear valor (J. m2
Canyelles 2008 — Revista Educacion Social n° 37)
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Unas claves: El analisis estrategico ...

Adaptacion de wwuw.tercersector.org.es

CONTEXTO

¢ Nosotros,
queé

gueremos

hacer?

¢, Queé quieren

que hagamos?

¢, Qué podemos
y sabemos hacer?

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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El analisis de los “involucrados”

Adaptacion de www.tercersector.org.es
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http://www.tercersector.org.es/

Las fases del proceso: paso a paso....

. La preparacion del proceso.
.  ¢Quiénes somos/Qué hacemos?

* Nuestros Valores y nuestra mision (razén de ser)

* Nuestra historia, nuestros programas, nuestra gente.
lll.  ¢Donde estamos?

« El analisis del entorno: amenazas y oportunidades

«  El diagnéstico interno: puntos fuertes y debiles

V. ¢Dbénde queremos ir?. (Que tenemos qué hacer para
conseguirlo?

 Las prioridades estratégicas y la vision.
«  Objetivos estratégicos y un calendario.
« Disefio plan de seguimiento y de evaluacion
« Redaccion y aprobacion del Plan Estratégico

V. Laimplementacion y seguimiento: La comunicacion, puesta,
seguimiento y la evaluacion
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Alcanzando la Vision....

Adaptacion de La gestion de las ONLs. A. Vernis et al
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Implementaciéon

Sequimiento

¢Quienes somos? ¢ Qué hacemos ? ;Ddnde estamos? ;Donde queremos llegar? ¢ Qué tenemos que hacer ?
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Proyectando la identidad

PLAN ESTRATEGICO 2009-2013

Situacion A Situacion B
Organizacion ESTRATEGIAS Organizacion
2009 2013
Descrita en Coherentes con Expresada en

DAFO Mision y Valores Vision 2013
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Un plan de trabajo y de comunicacion

FASE | ‘ Proceso de Planificacion ‘
Estratégica

Definicion del proceso

FASE 11
VALORES Y MISION

PLAN DE TRABAJO /

PLAN DE
\QOMUNICACION

Recogida de informacion y

/45|
Planifica@v @

EASE 111 ‘

\

Analisis diagnostico. DAFO
@ FASE IV
1clA > Prioridades y VISION, Estratégicas,
Decision elaboracion PLAN ESTRATEGICOYy

plan de seguimiento

Implantacion @ T ASE v
Comunicacion y socializacion, planes

operativos, seguimiento y evaluacién
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Adaptacion de www.tercersector.org.es
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Limitaciones de la Planificacion
Estrategica

v" NO es la panacea ni una medicina milagrosa.
v" NO es un substituto del liderazgo.
v" NO siempre es recomendable:

v' Tiempo y recursos no siempre disponibles.

v' Problemas muy urgentes que requieren toda la concentracion y
esfuerzos.

v" No existen las personas clave para liderar y conducir el proceso

v’ Lideres muy carismaticos (intuicion, mas que procesos
formalizados de planificacion).
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Beneficios de la Planificacion W
Estrategica @

Proceso de aprendizaje organizativo

Abre el camino al pensamiento y la reflexion sobre quienes
somos, lo que hacemos y hacia donde vamos

Ayuda a planificar y superar etapas de cambio (no soluciona
problemas).

Aporta mucha claridad a la organizacion y es una buena
oportunidad para mejorar la comunicacion interna

Ayuda a dirigir y a tomar decisiones
A
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La clave del éxito: las personas

“Si quieres construir un
barco, no empieces por
buscar madera, cortar
tablas o distribuir el
trabajo, sino que primero
has de evocar en los
hombres el anhelo de mar
libre y ancho”

Antoine de Saint-Exupery
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